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AM VENIT LA CHISINAU INTR-O ZI GRI S|

FARA VIATA. MI S-A PARUT UN ORAS DIN PROVIN-
CIA RUSEASCA. PRIMA PERSOANA CU CARE AM
VORBIT, MI-A SPUS: "VEI VEDEA, VEI AJUNGE SA

TE ATASEZI DE MOLDOVA”. AM SPUS IRONIC: "DA,

SIGUR!” IAR ACUM CRED CA AVEA DREPTATE.

Ati visat sa deveniti diplomat. Dar ati de-
venit bancher. De ce ati facut o asemenea
curbura in cariera?

De fapt, vroiam s& devin diplomat pe vremu-
rile cind eram student. Am devenit bancher

pentru c3 a fost o chestiune de oportunitate.

intotdeauna decideti rapid sau va luati timp
pentru a reflecta?

In cazul dat a fost aga: am trimis un dosar la
Société Générale pentru ca in acea perioada
Société Générale a inceput sa se deschida
lumii si eu m& gindeam ca asta ar putea

fi o alt cale de a lucra in strainatate. Si a
functionat.

De ce ati vrut s3 iesiti in ,afard”? Ce va

sufoca? intreb pentru c3 Franta e, de exem-
plu, visul de aur si tara figiduintei pentru
moldoveni.

Da, strainii vor s& lucreze in Franta. Mie

imi place foarte mult aceasts tara si sunt
indrégostit de Paris, dar imi place s& lucrez
in strainatate, pentru ca acolo, dupa parerea
mea, este mai dinamic si mai solicitant.

Si sint mai mici impozitele...
Inclusiv! Dar si pentru a evita rutina. Nu
suport rutina.

Am inteles. Din cauza asta, ca sa anticipdm
intrebarile de mai tirziu, d-stra practicati
sa mutati oamenii de la un post la altul, de
la o filiala la alta ca s& nu se obisnuiasca
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prea mult cu postul... Pentru noi acesta este
un lucru destul de nou, destul de straniu,
pentru cad moldovenii apreciaza stabilitatea,
iar atunci cind gasesc un post bun de lucru
se tin de el.

Congtientizez ca in Moldova situatia este pu-
tin diferita si cred c& in aici sunt mai putine
oportunitati de a face schimbari. Dar cind
lucrezi intr-un mare grup, fie Groupe Société
Générale, Lafarge sau Orange, dacé esti dis-
pus s& mergi sa lucrezi in strdindtate atunci ai
la dispozitie multe posibilitati. Pentru Société
Générale, mobilitatea este unul din principii-
le care guverneaza politica resurselor umane.

Prima d-str3 destinatie a fost Japonia. in
general obisnuiti sa va pregatiti inainte de
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a merge undeva: sa studiati cultura, istoria

locului? Sau pur si simplu plonjati in tara

in care va duceti si le invatati pe toate din
mers?

,Sar” direct! Dar a fost decizia mea s& fac
astfel. Stiam c3 Japonia este o tard cu un
specific foarte diferit. Stiam de asemenea ca
este o tard foarte complicatd. Am decis sa nu
mé las influentat de cameni, de carti sau de
clisee. Asa c& nu am citit aproape nimic si mi-
am zis ca voi descoperi totul pe loc.

Pataniile unui francez inocent in Japonia ...
Exact. Si cred c§ a fost o abordare buna.
Treptat, mi-am format o parere. Nu am
pretentia de a fi inteles Japonia, pentru ca
nu o poti intelege complet niciodats. inss am
inceput s& prind niste chei. Un prieten mi-a
spus: vei intelege Japonia atunci cind vei
intelege cd nu o vei intelege niciodats. Am
tinut minte aceste cuvinte si m-am convins ca

este exact asa.

Care au fost primele socuri?

Foarte simplu - a fost un cutremur. La o zi
dupéa sosirea mea, seara, eram in pat, citeam
o carte si, dintr-odat3, patul meu a inceput s
se clatine si s3 se miste prin camera. Evident,
am fost foarte ,impresionat” si atunci am in-
ceput s&-mi pun intrebari de genul ,ce fac ey,
ce caut aici?” Dupé ce s-a terminat leganatul,
am adormit. A doua zi am vazut ca sunt viu si
mi-am zis c& pot s& ramin. Pina la urma m-am

obignuit cu cutremurele pentru c& in trei ani

au fost prea multe. Desigur ca acestea nu
pot fi comparate cu catastrofa recents din

Japonia.

Aveati niste prieteni francezi cu care sa va
consultati in astfel de situatii?

Comunitatea de francezi din Japonia este
destul de numeroasa (peste 1000 de persoa-
ne), si respectiv, aveam cui sd ma adresez.
Dar in timpul cutremurului nu poti comunica
oricum. lar instructiunile pe care le primesti
sunt in japonezs, asa c3, la inceput, chiar nu
intelegi nimic. Un lucru important: cind ajungi
in Japonia, in primul rind ti se oferd echipa-
mentul de supravietuire.

Ce contine acest pachet?

O paturg, o cutie de biscuiti, un mic radio -
dar vorbeste in japoneza, normal, o cascé si
alte clteva lucruri simple. lar primul lucru pe
care ei te invata s&-| faci In cazul unui cutre-

mur este s3 te bagi sub mas& si s& nu te misti.

Nu ai voie sa iesi afara.

Chiar dacg primul impuls este s& iesi afars,
se recomanda sa stai in cas3, in pragul usii,
pentru ci este zona cea mai stabila pentru a
fi protejat. Ambasada francez& face anumite
cursuri pentru francezi despre cum trebuie
s& te comporti In timpul unui cutremur, pen-
tru ca este o problemé reald in Japonia.

Cit de des au loc cutremure?
Ele au loc in fiecare zi, dar nu le simtim pe
toate.

Aici nu va lipsesc cutremurele japoneze?
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Nu, nu cred. Am avut unul foarte mare, de 7
grade pe scara Richter, [-am simtit din plin.
Dar totul e atit de bine pregatit, incit doar au
cazut citeva lucruri, dar nu s-a distrus nimic.
In Tokyo au murit 2 persoane. Unul din ei era
afard sii-a c&zut ceva in cap, iar altul a cazut
pe scara blocului in care locuia. Dac ar fi
avut loc un astfel de cutremur in alt§ tars,

ar fi fost un dezastru. Dar cladirile lor sunt
construite altfel.

Ce alte experiente emotionante ati trait in
Japonia?

Ceea ce este foarte interesant legat de Ja-
ponia sunt templele acelea vechi, Kyoto - un
oras foarte vechi, cu multe temple. Atmo-
sfera este foarte specialé si dup& doi ani m&
pomenisem privind templul vechi din lemn,
gradinile japoneze din piatra si meditind.

Ce lectii de viata ati invatat in Japonia?

Ce am invatat si de asemenea am apreciat a
fost sobrietatea si pacea care este emanaté
de aceasta sobrietate. De exemplu gradinile
japoneze care sint aproape nude, aproape
pustii, dar exista placerea din micile detalii
care existd acolo: un havuz de exemplu, o
piatra, atmosfera pasnica. Siin case au lucruri
foarte simple. Poate exista simplitate si lux,
dar unul creat de estetic.

Ce lucruri din modul de viata japonez nu ati
accepta niciodat3?

Din modul de viata japonez nu-mi vine in
minte ceva absolut inacceptabil, dar imi
amintesc de o bauturad cu apd de mare si
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peste fermentat in ea. Asta n-as putea bea
niciodats. Colegii mei francezi glumeau cé
daca reusesti sa bei acea b&utura, vei primi
automat cetatenie japoneza.

Ce lucruri, ce obiceiuri ati adoptat fara

s3 va dati seama deja cind v-ati intors din
Japonia?

Mincarea, de exemplu. M-am adaptat foarte
repede la mincarea japoneza, deoarece la
acea vreme era dificil s& gasesti produse din
vest. De exemplu era foarte greu s& gasesti
cagcaval, carne si legume. Acestea din urma
se vind in cantitati foarte mici. Este greu s
prepari un fel de mincare tipic frantuzesc si
trebuie s& maninci bucate japoneze. De ase-
menea, inveti cum s& maninci fara pline, fara
bagheta frantuzeasca. De fapt, nu a fost com-
plicat si mi-a facut placere. Dupd mai multi
ani, mi-am dat seama c& mi-am schimbat stilul
de a minca. lar cind m3 intorceam in Franta in
vacante si aveam prinzuri sau cine cu prieteni
sau cu familia era imposibil pentru mine s
maninc atit de mult. Cred c& am prins acest
mod de a mé& alimenta din Japonia. Un alt
aspect este cel legat de imbracdminte: imi
place cum arat3 si port destul de des cind
sunt acasd o hain3 traditionals japoneza
numitd "iucheta”, care este un fel de kimono

dar se poartd numai in casa.

De ce ati hotarit sa faceti o migcare atit de
brusc3, luind decizia sa plecati in Polinezia?
Erati plictisit deja de ceea ce va parea prea
cunoscut, in acelasi timp de neinteles pina
la capat?

Nu a fost decizia mea. largsi. Société Généra-
le are o subsidiara acolo - una destul de
mare si de succes. Dar Polinezia a fost o
experientd extrem de placuta.

Care era scopul dvs. acolo? inteleg c pal-
mierii si plajele albe jucau un rol crucial, dar
banuiesc ca mai erau motive...

Polinezia este foarte mare ca suprafata - desi
este formatd din mai multe insule mici si, in
masé, este aproape la fel de mare ca Europa.
Respectiv, existd comert, o industrie destul
de dezvoltats a turismului, existd o compa-
nie aeriand internd pentru care am finantat
citeva avioane. In plus, existd un business de
mare succes cu perle negre in care Société
Générale a participat destul de serios. E o
afacere de milioane de dolari.

Se putea lucra acolo avind in vedere c3
natura predispune la o vacanta vesnica?

Asta e problemal Dar, stiti, in pofida palmieri-
lor i méarii se lucreazs foarte mult In aceasta
tars. Incepi ziua de munca mult mai devreme
decit in Europa, cam pe la 7. Si o inchei cind
se intimpla, uneori mai tirziu decit in Europa.
Dar, cind ai inchis usa biroului, iesi direct in
paradis. E fantastic! Am niste amintiri foarte
frumoase de acolo. Pe linga Tahiti, care este
insula principals, sint insulite foarte mici cu
nisip alb, si 0 ap3 atit de transparents, incit
incepi sa-i pui niste intrebari: Ce fac eu? Ce
vreau s& ,prind” in viata asta? De ce nu ramin
aici, s& méa bucur de viata si atit?

De ce n-ati facut-o?

Pentru ca, personal, cred c& e mai dificil
decit ne imaginam. Te poti bucura de acest
paradis o zi, doud zile, o saptdming, o lung,
dar dupa un timp, iti dai seama c3 trebuie sa
te Intorci.

Ati adaptat ceva din cele invatate in Japo-
nia la realitatea din Polinezia?

Nu, cred c& unele lucruri ramin valabile in
contextul In care le afli. Desi, experienta se
formeaza din mix-ul intre diferite culturi si
feluri de a trai si gindi. Moldova este a cincea
tarad in care locuiesc si lucrez si cel mai mult
imi doresc sa evit procedeul de copy-paste.
Cred ca provocarea principaléd pentru cei ve-
niti din afard ca mine este s& inteleaga tara,
mentalitatea si nu s& faca copy-paste.

Dupa Polinezia ati plecat in Liban...

Tn Liban, apoi in Rusia i acum, in Moldova.
Niste experiente foarte diferite. Pentru care
sunt foarte fericit.

Prin ce este special Libanul?

Este o tard mediteraneana, cu o istorie bo-
gata din perioada Romana. Pe lingéa asta, din
Liban ai posibilitatea s& calatoresti in alte tari
fantastice: Siria si lordan. In Siria de exemplu,
existd inscriptii pe piatré cu primul alfabet
care a existat in lume. Cind vezi aceste in-
scriptii nu poti sa nu fii emotionat. Aceste tari
sint bogate in istorie, culturd, vestigii - cred
cé este o parte foarte interesant& a lumii.

Da, o parte a lumii care nu se stie de ce,
este aproape necunoscutd pentru moldo-
veni. $i respectiv, aproape nevalorificata.
Da, unii oameni se tem s& caldtoreascd tnco-
lo, pentru ca au senzatia ca e mereu razboi.
Dar e un cliseu. Sirienii si libanezii sunt foarte
buni. Damascul este un oras fantastic, poti s&
te plimbi foarte linistit (cel putin atunci cind

locuiam acolo). Pe ling4 asta sunt multe alte
locuri impresionante - Palmira, de exemplu.
Sper c& problemele actuale a lumii Orientului
mijlociu se vor termina si acea zona lsi va gé&si
linistea pe care am gé&sit-o eu acolo. lar acel
colt de lume chiar merita s3 fie descoperit.

in final, cireasa de pe tortul carierei dvs. a
fost Rusia.

Da, ramin indrégostit de Rusia.

Datorit3 literaturii?

Probabil. Francezii sint sensibili la legaturile
istorice care existd intre aceste tari. Doar

la curtea reginei Ecaterina franceza era

una dintre limbile oficiale. Si multe cuvinte
frantuzesti au fost adoptate cu totul de imba
rusd. Si, de ce sa ascundem, francezii sint
apreciati in Rusia. In special de catre femei,
desigur.

Probabil, datorita eternului mit despre
amantul francez...

Probabil. Si de ce am dezminti acest mit? In
afars de aceste afinitati istorico-cultuale des-
coperi mai apoi c& sintem total diferiti. E o
greseald s& crezi c3, dac3 rusii aratd mai mult
sau mai putin la fel ca francezii, inseamné c3
gindesc la fel. In mass-media europeans se
vede foarte bine c4 ei nu inteleg Rusia deloc.

Probabil c3 rusii, la fel, se complac in acest
rol si le convine s3 existe despre ei un mit
despre neintelesul suflet slav agsa cum este
cel despre omnipotentul amant francez.
Sufletul slav care nu cunoaste limitele... Ati
avut senzatia ca in Moscova sint concen-
trati toti banii si de fapt in restul Rusiei nu-i
aproape nimic?

Desigur, in Moscova este uneori socant acest
aspect. Prea mult, mai ales cind compari cu
restul tarii.

De ce credeti ca s-a intimplat acest lucru?
Euforia primilor bani?

Oligarhii, in primul rind, sint stabiliti in
Moscova, asa c& ai posibilitatea s& vezi acesti
bani. Lor le place s&-si etaleze bunéastarea.
Moscova este un centru unde se concentrea-
z& lucrurile. Banii atrag banii, afacerile atrag
alte afaceri.

Ati avut ocazia sa observati si regulile lor
de joc care sint diferite si pot include co-
ruptie, mita. V-ati adaptat la acest mod de a
face afaceri?

In niciun caz. Nu este in cultura noastra si



in plus, un grup ca Société Générale nu ar

accepta niciodatd asa ceva.

Dar e posibil s3 fii acceptat in afacerile din
Rusia jucind onest?

Da. Chiar consider c& exista In Rusia un grup
de oameni de afaceri care sunt interesati s&-
si conduc afacerile intr-o manier& corect3 si
chiar opteazé pentru mai multa transparents.
Este greu s& eviti aceastd tendintd mondiala
de a deveni tot mai transparent.

Care a fost cea mai extravaganti experien-
ta traita in Rusia?

Am avut o aventura foarte interesants cind
am fost la lacul Baikal. Am fost acolo de 2 ori:
prima dat& primé&vara si apoi iarna. larna am
putut merge cu masina pe gheaté pentru ca
era groasa de citiva metri si am facut niste
gauri in gheat& ca s3 pescuim.

Ati reusit sa prindeti ceva?
Eu - nu. Prietenii mei - da. Dup& asta am gatit
o supa de peste. Am facut focul chiar pe
gheat?, dar nu s-a Intimplat nimic. Am baut

vodka. lar seara am mers la baia ruseasca.

Dupa toate aceste tari exotice ati ajuns in
Moldova. Care a fost prima impresie?

Chiar prima mea impresie, cind eram in masi-
na si veneam de la aeroport, in ianuarie 2007:
era o iarna fara z&pada, un pic cam trists,
ploua, cladirile sem&nau cu cele dintr-un oras
provincial rusesc.

Mi-am spus: m& rog, nu e o schimbare prea
mare, cu exceptia dimensiunilor! Este doar o
altd provocare. Prima persoand cu care am
vorbit mi-a spus: vei vedea, vei ajunge s& te
atagezi de Moldova. Am spus ironic: da, sigur!
lar acum cred c& avea dreptate.

De ce?

Este un sentiment pe care il am. Dupa mai
multi ani traiti aici, cunosti mai multe, cunosti
tara, oamenii, iti faci noi prietenii. Tncepe sa-ti
placd orasul, in special vara. Este un oras mic,
foarte dragut care are o atmosferd a sa. Mol-
dovenii sunt foarte calzi. M& simt confortabil

si imi place tara.

Ce diferente gasiti dintre 2007 si 2011?

Au apé&rut constructii noi, centre comerciale,

la intrarea in orag au aparut niste hoteluri noi.
Orasul evolueaza, devine mai modern - este

o cale buna. Dar nu este prea mult din punct
de vedere economic. Mai suferim de pe

urma crizei economice mondiale, care a avut

impact si asupra Moldovei.
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Ati spus cu alta ocazie ca in Moldova impac-
tul crizei nu va fi atit de important pentru
ca aici nu se invirt bani mari. Acum v-ati
schimbat parerea?

Nu chiar. La inceputul crizei internationale,

credeam ca Moldova va suferi de pe urm a
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unui impact mai putin puternic decit alte t&ri.
Pentru c& economia este diferits. Siintr-o
oarecare masurd este adevarat, criza de aici
n-are nimic in comun cu criza din tarile eu-
ropene si Statele Unite. In Europa si Statele
Unite a fost o criza financiard care a avut
impact asupra economiei. Dar in Moldova
simtim impactul crizei economice. N-a fost
crizd financiars.

Da, este adevirat. La noi s-a inchis o singu-
ra banca, dar si aceea avea o reputatie nu
prea buna. Din cite inteleg, bancile o duc
mai bine ca alte intreprinderi.

Nici pentru banci situatia nu este tocmai ide-
al, dar cred c3 criza este aproape trecuts.
Am impresia cd economia se amelioreaz3, dar
totusi trebuie ca lucrurile s3 se dezvolte mai
rapid.

Schimbarea din politica va face mai optimist
sau mai pesimist?

Schimbérile politice dau mai multe sperante
deoarece existd o echipé cu o adevérats
dorinta de schimbare si modernizare a tarii,
dar, desigur, trebuie si asteptam rezultatele
concrete.

Pentru noi, cei de aici, e cam greu s3 astep-
tam. Pentru c3 tot asta facem, de vreo 20
de ani...

Trebuie s& asteptdm rezultatele acestei noi
politici. Dar ceea ce exist cu sigurants, este
acea vointa puternica din partea guvernului
pentru a imbunatati climatul de afaceri. Cred

c& aceasta va da rezultate pozitive. Este foar-
te important climatul de afaceri - este primul
lucru la care se uitd investitorii straini.

Este un semn bun pentru francezi prezenta
d-stra aici, prezenta Lafarge, sau mai este
nevoie si de alte semne pentru a determina
investitorii s vina?

Desigur este un semn pozitiv, dar nu cred

ca este suficient. Moldova are nevoie de in-
vestitori strdini pentru a sustine dezvoltarea,
cregterea economica. Acesta este motivul
pentru care guvernul trebuie s& elaboreze o

politics atractiva. Si ei fac asta. Investitorul
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este un instrument pentru dezvoltare: ei nu
aduc doar bani, ci si metodologii noi, culturd
corporativa, practici. Este o cale buna de a
contribui la cresterea economiei.

Care este scopul Camerei de comert Franta
- Moldova? De a cunoaste alti oameni fran-
cezi, de a discuta la o cafea chestii placute
sau are si altd menire?

Camera de Comert nu este un club de soci-
alizare, chiar dacé la inceput era un simplu
club de afaceri. Dar obiectivul final este de a
reuni oameni de afaceri francezi sau moldo-
veni care au conexiuni cu Franta pentru a fa-
voriza schimburile economice intre Franta si
Moldova si de a face mai cunoscuts Moldova
unor potentiali investitori francezi. Avem, de
asemenea, diferite activitdti unde membrii
Camerei (peste 30) se pot intilni de exemplu
la dejunuri tematice pe subiecte economice,
tehnice, si de ce nu, pe teme educationale.

Nu vad nicio legaturd intre mediul profe-
sional si cel universitar la noi. Tinerii fac
studii iar apoi nu gasesc posibilitatea sa se
angajeze si sd profeseze in domeniul studi-
at. Cele mai populare facultati sunt cea de
drept si cea de economie, dar piata muncii
este prea mica pentru avalansa de studenti
care urmeaz3 studiile in aceste domenii.
Exact din acest motiv trebuie s& credm
legaturi intre mediul universitar si mediul de
afaceri.

Pentru aceasta Camera de comert este
interesatd s& dezvolte legaturi intre lumea
universitaré si mediul profesional si s le ara-
te studentilor c& in tara lor exista investitori
stréini importanti care sunt capabili s§ ofere
locuri de munca, sa le permita sa se dezvolte
profesional si s& aib& o carier& atractiva.
Exact pentru aceasta putem, de asemenea,
s& invitdm studentii In cadrul companiilor
unde sa primeasca instruire, s& aiba posibili-
tatea de a vedea cum este mediul de lucru.
Vrem s& le expunem asteptérile noastre fata
de ei pentru viitor si s3 le ar§tdm c& pot avea
o carier aici In Moldova si nu in Canada sau
in alts parte.

Mai avem un eveniment organizat de Ca-
mera de comert - "Ziua Marcilor”. Suntem in
pregatirea editiei a treia deja. Ideea acestui
eveniment este de a utiliza conceptul marcii
pentru a vorbi despre diverse aspecte a
vietii intreprinderii pentru cd o marcé este un
mesaj transmis consumatorului, iar In spatele
acestui semn exist&d marketingul, calitatea,
comunicarea, formarea etc.



Este un subiect important, noi chiar am
dedicat un numar al revistei acestei teme.
Moldovenii ar trebui s invete cum sa cre-
eze un brand, pentru ca pina acum au fost
promovate mai mult brandurile straine.
Cred c& din acest motiv acest eveniment
care a avut loc anul trecut a fost unul de
succes. Tema care va fi propusé in acest an
este o temé& de actualitate pentru Moldova
si probabil va fi dedicats certificatului de
calitate si de origine - un alt aspect ce face
parte din marcé, care i oferd recunoastere si

de asemenea o protejeazs

Care sint paradoxurile pe care le-ati desco-
perit in Moldova?

Nu este neapérat un paradox, dar un lucru
pe care |-am observat este ca in Moldova,
aceasta fiind o tard mica si cu o populatie nu
foarte numeroas3, exista foarte multe lega-
turi. Este ceea ce eu numesc partea ascunsa
a iceberg-ului. Nu stii niciodata cu cine vor-
besti, de fapt. Crezi c§ ai inteles o situatie,
dar de fapt nu este asa, pentru c§ existé ceva

ascuns sub masa. Existd acea parte ascunsa
a iceberg-ului, pentru c& nu esti moldovean

si nu cunosti toate conexiunile, toate regulile.

Nu se intimpla in fiecare zi, dar este un feno-

men pe care |-am observat.

Care sint locurile dvs. preferate in Chisi-
nau?

Am citeva locuri preferate, sint niste localuri
in care prefer s& merg uneori si in care existé
o atmosfer& bun& si in care imi intlnesc
prietenii. Casa mea este unul din locurile in
care mé& simt bine. Am si o gradina frumoasa.
Din c&latoriile mele am adus cu mine desigur
si niste suvenire din locurile in care am fost,
fapt care creeazd o ambianta foarte confor-
tabila.

Ce fel de mincare moldoveneasca ati inva-
tat sa faceti sau va place in mod deosebit?
Bucé&taria moldoveneascs nu este foarte so-
fisticats. Imi place cum este gatita aici carnea
de porc. De asemenea imi plac supele.

Care este urmatoarea dvs. destinatie?
Nu stiu, depinde de Groupe Société Généra-
le, de unde vor avea nevoie de mine.

Nu simtiti nevoia s3 fiti stipinul propriei
vieti?

A fost o alegere profesionalad constientizata
de la bun inceput. Si ma supun cu placere...




